
 

 

الحمد الله رب العالمین ، والصلاة والسѧلام عѧلѧى        
أشرف الأنبیاء والمرسلین ، وعلى آلھ وصѧحѧبѧھ      

 :أجمعین ، أما بعد 
بعون االله وتوفیقھ یتمكن مكتب الإعلام من                       

،   )الرسالة  (  إصدار العدد السادس عشر لنشرة       
تقریر منظمة          وفي كلمتھ نشیر إلى تناول                 

الشفافیة الدولیة السنوي الصادر في                                  
م لإرتریا ، حیث صنفھا في ذیل             03/12/2013

دول العالم  في ظل نظام إسیاس الدكتاتوري                    
المستبد وغیاب الدستور والقانون وجمیع                      
مؤسسات الدولة ، وأصبحت الدولة مختزلة في           

وذكر التقریر شخصیة إسیاس وزمرتھ الفاسدة ، 
إرتریا ضمن الدول التي حصلت على درجات                 
متدنیة على مؤشر الفساد ، حیث حصلت إرتریا           

من المؤشر العالمي وعلى               20على الدرجة       
من إجمالي عدد دول العالم الذین            160المرتبة  

 .دولة 177شملھم التقریر 
وبذلك إرتریا تصبح واحدة من أسوأ عشѧرة دول    
في العالم حیث لا یوجد قانون یحتكم إلیة الشѧعѧب   
ورأس النظام ھو الذي یقوم بخرق أبسط مفاھѧیѧم   
وحقوق دول الجوار بتسلѧلѧھ ودخѧوѧلѧھ الأراضѧي           

م سالكاً طѧرق غѧیѧر      23/11/2013السودانیة في 
معبدة لا یسلكھ إلا المھربین وتجار البشر الѧذیѧن     
ینشطون في غربي الأراضѧي الإرتѧریѧة وشѧرقѧي          
الأراضي السودانیة ضارباً عѧرض الѧحѧائѧط بѧكѧل           
المواثیق والأعراف والمعاھدات الدولیة واللیѧاقѧة   

فإن دخول أي مواطن إرتري عادي .  الدبلوماسیة
ھارباً بنفسھ من بطش وجبѧروت إسѧیѧاس بѧتѧلѧك           
المناطق یعتبر جریمѧة یѧعѧاقѧب عѧلѧیѧھѧا الѧقѧانѧون                  

 .السوداني
فیا ترى كیف یعیش شعبنا تحت وطأة وظلم                    

النظام یخرق أبسط مفاھیم السلوك والتعامل                  
 .الحضاري بین دول الجوار ؟  



 .المسار: خاص 
تفید مصادر خاصة للمسار بأن جنود النظام الإرتري قاموا بحملѧة اعѧتѧقѧالات       
واسعة للتجنید الإجباري في مدینة أفعبت، مستخدمین أسلوباً وحشیاً وبربریاً 
لإخضاع وترویع الآمنین بغیة زرع الخوف والإرھѧاب فѧي قѧلѧوب الѧمѧدنѧیѧیѧن                  

، مما أدى إلى مѧواجѧھѧات عѧنѧیѧفѧة بѧیѧن                 08/12/2013  العزل، وذلك بتاریخ
وخلال تلك المواجھات تم اعتقال المواطن یѧوسѧف مѧحѧمѧد          . الجنود والمدنیین

نور جرید الذي رفض الاعتقالات ولم یدم اعتقالھ طویلا حتى أرجع إلѧى أھلѧھ     
جثة ھامدة بعد أن فاضت روحھ إلى باریھا تحت وطأة التعذیب الوحشي علѧى  

وفي خضم تلك الأحداث والمواجھѧات رفѧض أھѧل        .  ید زبانیة إسیاس أفورقي 
. طالبین من الجھات المعنیة توضیح ملابسات مقتل ابنھم  القتیل استلام الجثة

ومن جھتھا رفضت سلطات النظام التوضیح المطلوب من قبل أھل القتیل مما 
من جھة أخرى قامت . اضطر أحد إخوانھ بقتل مسؤول النظام في مدینة أفعبت

باعتقال امرأة في مدینة أفعبت لإجبارھا عѧلѧى إحضѧار ابѧنѧھѧا               سلطات النظام
وأتت ھѧذه الѧتѧطѧورات والѧعѧالѧم یѧحѧتѧفѧل                  .  الھارب من الخدمة على حد زعمھم

بالیوم العالمي لحقوق الإنسان الذي یصادف العاشر من دیسمبر من كѧل عѧام     
للوقوف على ما تحقق من الإنجازات حسب المعاییر الدولیة والتي تتمثل فѧي    

الحقوق الاقتصادیة والاجتماعیة والѧثѧقѧافѧیѧة والѧمѧدنѧیѧة والسѧیѧاسѧیѧة                    (ضمان 
والحق في التنمیة ، حѧقѧوق الإنسѧان والسѧلام والأمѧن ، سѧیѧادة الѧقѧانѧون ،                             
التعذیب والرق المعاصر، الاتجار بالبشر ، حریة التعبیر ، المجتمع المدنѧي ،    
حقوق الناشئة ، حقوق كبار السن، والحق في معرفة الحقیقѧة ، والѧحѧق فѧي           

) بیئة نظیفة، والحق في میاه نظѧیѧفѧة وصѧرف صѧحѧي ، والѧحѧق فѧي الѧغѧذاء                       
والنظام الإرتري لا یوفر أدنى حق من الحقوق الطبیعیة . وغیرھا من الحقوق

 .والمكتسبة للمواطن الإرتري 





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في الآونة الأخیرة تم تشدید الحراسات الأمنیة على الحدود الإرتریة السودانیة 
بزیѧادة لѧواء جدیѧد مѧن قѧوات حѧرس الحѧدود وذلѧك لمنѧع تѧسلل المѧواطنین أو                          
الجنود ، وقد صدر توجیھ بإجراء  تنقѧل القیѧادات علѧى الѧشریط الحѧدودي كѧل                 
ستة أشھر حتى لا یتمكن القائد من خلق علاقات لمصلحتھ الخاصة، وقѧد نتѧج        
عѧن اسѧѧتجواب بعѧض العناصѧر المھربѧѧة الѧѧذین تѧم القبѧѧض علیھѧѧم أن الѧѧضباط                   

 .نقفھ مقابل الشخص الواحد 1000یأخذون رشوة وقیمتھا 
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  )رویترز(نیروبي 
قال مسؤولون ملاحیون یوم الأحد إن قوات من إرتریا اعتلت سѧفѧیѧنѧة       
أثناء عبورھا المیاه الإقلیمیة في واقعة أبلغ طاقم السفیѧنѧة فѧي بѧدایѧة          

 .الأمر أنھا ھجوم لقراصنة
ولم یتضح على الفور سبب اعتلاء القوات السفینة مرزوقة ولم یتسن 

 .الاتصال بالسلطات الارتریة على الفور
وكانت سفینة الحاویات أرسلت إشارة استغاثة في ساعة متأخѧرة مѧن     

  .مساء یوم السبت ما یعني أنھا تتعرض لھجوم من قراصنة
وأظھرت بیانات رویترز أن السفینة غیرت اتجاھھا بحدة ولكن اتضѧح    
أنھا تتحرك نحو ساحل ارتریا في ساعة مبكرة من صѧبѧاح یѧوم الأحѧد         
ولیس خلیج عدن وھو المكان الذي شھد مѧعѧظѧم ھѧجѧمѧات الѧقѧرصѧنѧة               

  .والذي ذكر مسؤول أن السفینة تتجھ إلیھ
وقالت اللفتنانت كوماندر جاكلین شریف المتحدثة باسم القوة البحѧریѧة   
للاتحاد الأوروبي في الصومال التي تعمل في منطقة تقع إلى الѧجѧنѧوب    

مضѧیѧفѧة    "  نعتقد ان السفینة بایدي قوات ارتریا الآن بعد ان اعتلتѧھѧا  "
  .ان الواقعة سجلت في البدایة على نظام للتحذیر من ھجمات قرصنة

 .وتابعت أن طاقم السفینة ذكر في البدایة انھ یعتقد أن ثمة ھجوم
وذكرت أن أحدث بیانات عن الدور الارتري وردت من ھیئة التجارة                 
البحریة البریطانیة التي تحدثت مع قبطان السفینة مرزوقة ومقر                     

 .الھیئة في دبي وتدیرھا البحریة الملكیة البریطانیة
وقال اندرو موانجورا الأمین العام للاتحاد الكیني للملاحة البحریة                    
لرویترز أن القوات الاریتریة اعتلت السفینة على أساس معلومات                  
من خفر سواحل في المنطقة وكان ذكر في وقت سابق أن السفینة                     

 .ھاجمھا قراصنة

 :وكالات
اتھمت الأمم المتحدة إریتریا في تѧقѧریѧر      

نشѧѧرتѧѧھ مѧѧؤخѧѧرا بѧѧارتѧѧكѧѧاب انѧѧتѧѧھѧѧاكѧѧات             
لحقوق الإنسان بالجملة ، بینھا عملیѧات  
اخѧتѧفѧاء قسѧریѧѧة واعѧتѧقѧالات تѧعѧسѧفѧیѧѧة                  

 .وتعذیب
وأدان دبلوماسیون اجتمعوا في مѧجѧلѧس    
الأمم المتحدة لحقوق الإنسان في جنیѧف  
الѧѧقѧѧمѧѧع الѧѧوحشѧѧي لѧѧحѧѧقѧѧوق الإنسѧѧان                 
الأساسیة من جانب سلطة دیѧكѧتѧاتѧوریѧة        

 .معزولة
وتحدث ممثل الولایات الѧمѧتѧحѧدة، بѧیѧتѧر            

انѧѧتѧѧھѧѧاكѧѧات مѧѧتѧѧكѧѧررة      (    مѧѧولѧѧریѧѧن، عѧѧن   

للحقوق الإنسانیة وإنعدام أفѧق الѧوصѧول      
إلى دیمقراطیة یشارك فѧیѧھѧا عѧدد كѧبѧیѧر            
من الإریتریین الذین حكم علیھم بالѧفѧرار   

 ) .  من البلاد
وتقاطعت تصریحاتھ مع مواقѧف الѧعѧدیѧد       
من الأعضاء السبعین في المجلس الذیѧن  
شاركوا في مناقشة ملف إرتѧریѧا لأربѧعѧة       

 .أعوام خلت
وطѧالѧѧبѧѧت تشѧѧیѧѧلѧي ودول أخѧѧرى إرتѧѧریѧѧا            
بالتحقیق حѧول حѧوادث اخѧتѧفѧاء، فѧیѧمѧا                 
أعربت الدنمѧارك عѧن أسѧفѧھѧا لѧلѧجѧھѧود                
الѧمѧѧحѧѧدودة لѧѧوقѧѧف الѧتѧѧعѧѧذیѧѧب وتѧѧطѧѧرقѧѧت          

 .أستونیا إلى شبھ انعدام حریة التعبیر

وتأتي ھذه الإدانة في وقتٍ تѧتѧزایѧد فѧیѧھ        
عѧѧمѧѧلѧѧیѧѧة الѧѧھѧѧروب الѧѧجѧѧمѧѧاعѧѧي لѧѧلأѧѧسѧѧر           
الإرتѧѧریѧѧة مѧѧن داخѧѧل الѧѧوطѧѧن إلѧѧى دول             
الجوار بأرواحھم وأطفالѧھѧم مѧن بѧطѧش          
الѧѧنѧѧظѧѧام الإرتѧѧري الѧѧذي أذاق شѧѧعѧѧبѧѧنѧѧا              

 .الأمرین بالبطش والحرمان
وجمیع تقاریر الأمم المتحدة في جѧمѧیѧع      
الجوانب الحیاتیة یتم فیھا إدانѧة إرتѧریѧا      
من قِبل المجتمع الدولي ولѧكѧن یѧا تѧرى         
ما ھي الخطوات الѧعѧمѧلѧیѧة الѧتѧي یѧجѧب                
اتخاذھا لѧوقѧف ھѧذه الانѧتѧھѧاكѧات الѧتѧي                

 .شھد بھا العالم ؟

 

 

 

 

أصدرت  الاستخبارات العسكریة في إرتریا بالتنسیق   
مع أجھزة الحزب  واللجѧان الѧشعبیة توجیھѧا بتجنیѧد           
كل الشباب من الجنسین للخدمة الوطنیة فѧي إرتریѧا،    
وقد اجتمѧع قѧادة الحѧزب فѧي كѧل المѧدیریات والقѧرى                 
بالزعمѧاء والѧѧشیوخ والتجѧار وطلبѧوا منھѧѧم ضѧѧرورة           
الالѧѧتزام بحملѧѧة التجنیѧѧد الѧѧتي یعѧѧتزمون القیѧѧام بھѧѧا ،           
وأن كل من لم یحمل السلاح  من المѧواطنین لا یحѧق         

وقѧد تѧم تحدیѧد      .  لھ القیام بأي عمل تجѧاري أو مھѧني        
م موعѧѧѧѧداً   2014/  15/3وحѧѧѧѧتى      1/2الفѧѧѧѧترة مѧѧѧѧن      

للتѧسجیل الطوعѧي وبعѧدھا سѧتبدأ عملیѧة المѧѧداھمات            
للتجنید الإجباري، ومن یتم القبض علیھ متخلفاً فإنѧھ  
یخضع للأعمال الشاقة لمدة سѧتة أشѧھر وبعѧدھا یتѧم           
إرسالھ إلى التدریب ویحرم من مرتبھ لمدة عام، وقد  
أزعج ھذا الأمر المواطنین حѧتى أن أحѧد كبѧار الѧسن            
تقدم بطلѧب اسѧترحام لابنѧھ مراعѧاة لظرفѧھ ولكѧن لѧم                 
یقبل منھ ذلك وقѧالو لѧھ حѧق الѧوطن مقѧدم علѧى حѧق                 
الأبوین، وعلى البناء التدریب أولا ثم بعد ذلѧك ینظѧر        

 .في أمر تسریحھم أو بقائھم مع والدیھم



 

 

عقدت القوى السیاسیة اجتماعا تشاوریا فѧي الѧفѧتѧرة         
م ، حѧیѧث تѧم فѧي              2014فѧبѧرایѧر      4ینایر الي   31من

الاجتماع استعراض الأوضاع في ارتѧریѧا والѧمѧنѧطѧقѧة            
عامة وانعكاساتھا على النضال الذي یخوضھ الشѧعѧب   
الإرتѧري وقѧѧواه السѧѧیѧѧاسѧیѧѧة مѧن أجѧѧل إحѧѧلال السѧѧلام                 
والدیمقراطیة في ارتریا، ونقاط القѧوة والضѧعѧف فѧي         

 .المعارضة الارتریة
وأخذا بالاعتѧبѧار الѧمѧخѧاطѧر الѧتѧي یѧواجѧھѧھѧا الشѧعѧب                       
الإریتري ، نتیجة لنھج وسیاسات النظام الدیكتاتوري 
، واستجابة لمتطلبات الوحѧدة والѧمѧرحѧلѧة الѧنѧضѧالѧیѧة               
الجاریة ، وبما یدعم إنجاح المؤتمر الثاني للѧمѧجѧلѧس     
الوطني الإریتري للتغییر الدیمقراطي، فقد تم التوصل 

 :في نھایة اللقاء إلى التفاھمات التالیة
تكوین مظلة جامعة لѧلѧتѧنѧظѧیѧمѧات السѧیѧاسѧیѧة فѧي                    .1

 .أسرع وقت ممكن
لإتاحة الفرصة لاستیعاب قوة جدیدة في المѧجѧلѧس     .2

الوطني رأى الاجتماع ضرورة تمدید موعد انعقاد 
المؤتمر الثاني للمجلس الوطني الإرتري للتغѧیѧیѧر    

 .الدیمقراطي
تكلیف رؤساء التنظیمات بѧالإعѧداد لѧعѧقѧد مѧؤتѧمѧر              .3

توحیدي ، إنجاحا لتكوین المظلة الجامعة لѧلѧقѧوى      
 .السیاسیة

كشف الباحث الكویتي والمفكر                  
الدكتور عبد االله النفیسي أن إیران            
قامت باستئجار ثلاث جزر في البحر       

دھلك وھي   "الأحمر ومنھا جزیرة        
تابعھ لإرتریا لتزوید الحوثیین                     

. بالسلاح والدبابات عبر میناء میدي    
وھذه ھي المرة الثانیة التي یتحدث          
فیھا النفیسي عن ھذه المعلومات              

 .الخطیرة
وكان النفیسي في حوار متلفز أجرتھ 

الیوم الكویتیة قد كشف عن                 قناة
ترتیب رحلات لشباب من الخلیج               
العربي إلى صعدة وإلى تلك الجزر            

الامارات "  ومن بین تلك الدول               
والكویت والبحرین وقطر وغیرھا           

شاب وفي كل      400  -  200بحوالي  
مرة یتم تدریبھم على أیدي الحرس         

Www.al-massar.com 
Al-masar@al-massar.com 
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أثارت المعاملة الصادمة للمھاجرین غیر         
الشرعیین لدى وصولھم إلى مركز                         
الاستقبال في جزیرة لامبیدوزا استنكاراً            
في إیطالیا وأوروبا على كوارث الغرق                
التي أودت بحیاة مئات الأجانب في أقل من   

 .ثلاثة أشھر 
في »  2تي جي      «وفي تحقیق بثتھ قناة           

التلفزیون الإیطالي ، تظھر مشاھد                          
مھاجرین عراة في الھواء الطلق قبل أن             
یتم رشھم أمام الجمیع بمادة مطھرة ضد            

 .الجرب
ویبدو أن ھذه الصور التقطھا لاجئ یدعى         
خالد بھاتفھ النقال، وصل إلى المركز قبل          

» نعامل معاملة الكلاب    «:  وقال.  یوماً   65
 .مؤكداً معاملة النساء بالطریقة نفسھا

الیوم العالمي   «وفي وقت یحتفل العالم ب ـ         
شبھت رئیسة بلدیة الجزیرة      »  للمھاجرین

معسكر «جوزي نیكولیني المركز ب ـ                     
 .»اعتقال

وقالت المفوضة الأوروبیة للشؤون                     
مشاھد «إن   :  الداخلیة سیسیلیا مالستروم    

» مركز لامبیدوزا مروعة وغیر مقبولة            
  .وھددت روما بعقوبات

وطلبت المفوضیة العلیا للاجئین التابعة            
للأمم المتحدة من الحكومة الإیطالیة                     

حلولا عاجلة لتحسین عملیات الاستقبال       «
مذكرة بأنھ یفترض أن          »  في لامبیدوزا   

ساعة كحد        48یمضي الوافدون الجدد           
أقصى في ھذا المركز قبل نقلھم إلى مراكز 

 .أخرى في البلاد
ورداً على سؤال للإذاعة قال كونو غالیبو        
المسئول منذ خمس سنوات عن إدارة                  

إنھ یجب   :  مركز الاستقبال في لامبیدوزا       
 .»في سیاقھا«وضع ھذه الصور 

لقد استقبلنا ثلاثة زوارق كان         «وأضاف   
یشتبھ بوجود أشخاص على متنھا                         

عادة عندما تكون            .  مصابین بالكلب     
الشكوك ضئیلة یتم معالجة الحالات في              

 104المستوصف لكن عندما نتحدث عن         
أشخاص كما ھو الحال الآن فنحتاج إلى             

 .»مقار مناسبة
إن العلاج استمر ساعة ونصف             :  وقال

في لحظة ضاق ذرع       «وأضاف   .  الساعة
المھاجرین وبدؤوا یخلعون ملابسھم ومن 
الواضح أنھم دبروا لما شاھدناه على                  

 .»التلفزیون
وأعرب رئیس الوزراء الإیطالي أنریكو           

ووعد بفتح تحقیق      »  صدمتھ«لیتا عن      
. »عقوبات بحق المسؤولین    »و»  معمق«

ورأت رئیسة مجلس النواب لاورا                         
بولدریني المتحدثة السابقة باسم                           
المفوضیة العلیا للاجئین أن ھذه الظروف      

 .»غیر جدیرة ببلد حضاري«
واعتبرت سیسیل كینجي وزیرة الدمج              
أول امرأة سوداء في حكومة إیطالیة، أن         

إرغام شخص على خلع ملابسھ بھذه              «
 .»الطریقة غیر إنساني

الثوري الایراني قال أن لھم حوالي          
 .ثلاث سنوات على ھذا الحال

وبین النفیسي مرة أخرى خلال                   
بدیوان  محاضرة لھ أمس الأول                 

الدكتور شبیب الزعبي ، حملت                   
 -التقارب الایراني              (  عنوان       

  )الامیركي وأثره على دول الخلیج        
ن إیران بالنسبة لامیركا حصان           وأ

رابح ، وبدأت امیركا بإعادة ترسیم         
خریطة المنطقة ، لتقوم ایران بدور        

حسب  الضامن للحالة الخلیجیة            
 .تعبیره

أمیركا لدیھا القوة، ولكن            (وتابع    
لیس لدیھا الخبرة السیاسیة كالدول        
الأوروبیة، واستطاع الإیرانیون               
والروس أن یحرفوا أمیركا عن                  
الخط الاستراتیجي الذي اتخذتھ في         

3 
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 :وكالات
أصدرت منظمة الشفافیة الدولیة تقریرھا      

الیوم الثلاثاء حیث        2013السنوي للعام    
أشار التقریر بأن مستویات الفساد وسوء    
استخدام السلطة ما زالت مرتفعة، فقد                

من الدول العربیة التي          %  85حصلت    
دولة حصلت    13شملھا المؤشر وعددھا     

على المؤشر،  %  50على درجة أقل من       
البالغ (من دول العالم         %  66علماً أن      

صنفت على المؤشر     )  دولة   177عددھا   
ما یؤكد حاجة         %.  50تحت مستوى         

المؤسسات العامة إلى مزید من الالتزام           

بالشفافیة وتوسیع نطاق المساءلة                       
  .للمسؤولین والمتنفذین

أما على الصعید العربي لا تزال الإمارات          
العربیة المتحدة وقطر أقل الدول العربیة          

% 69فساداً حیث جاءت نتائجھم                          
على التوالي مشابھة للعام                 %  68و

، بینما تراجعت البحرین من                       2012
عام %  48إلى            2012عام      %  50

، أما باقي الدول العربیة فجاءت              2013
% 47نتائجھا متدنیة حیث حصلت على          

: فما دون ، ومنھا على سبیل المثال                     
، لبنان     %32، مصر          %37المغرب      

% 17بینما حصلت سوریا على          %  28
 . %11والسودان % 16والعراق 

وتعزى ھذه النتائج إلى عدة أسباب من              
ضعف الدور الرقابي للبرلمانات        :  أھمھا

العربیة وھیئات الرقابة الرسمیة على                
أداء الحكومات، بالإضافة إلى غیاب                    
المساءلة والمحاسبة، وضعف دور                     
الإعلام ومنظمات المجتمع المدني في                

كما .  الرقابة على الحكومات ومساءلتھا       
أن ھیئات مكافحة الفساد الرسمیة القائمة       
لا تزال ضعیفة في قدراتھا وإمكانیاتھا               
لملاحقة الفاسدین ومحاسبتھم، في حین          
لم تنشأ مثل ھذه الھیئات في عدد كبیر من 

      .الدول العربیة
حیث حلت الصومال والسودان ولیبیا                 
والعراق وسوریا بین الدول العشر الأكثر        
فساداً في العالم وفقاً لمؤشر الفساد التابع     

 .2013لمنظمة الشفافیة الدولیة لعام 
أما على الصعید الدولي جاءت الدنمارك           
ونیوزیلاندا في المرتبة الأولى بحیث                  

في حین جاءت         91حصلا على الدرجة        
فنلندا والسوید والنرویج بعدھما وذلك              
بفضل توافر حریة التعبیر واتباع                           
إجراءات شفافة عند وضع المیزانیات               
وتوافر آلیات قویة للمساءلة مما أھلھا             

حیث اعتمدت ھذه الدول     .  لتتصدر القائمة 
على إستراتیجیة للوقایة من الفساد                      
أساسھا بناء نظام وطني للنزاھة ومنع              

 .الفاسدین من الإفلات من العقاب
وفي المقابل حصلت كلاً من إرتریا                         
وغامبیا وبوسنا ومالي وإسبانیا على                
درجات متدنیة على المؤشر، الأمر الذي          
یشیر إلى استمرار ضعف المساءلة                      
والمحاسبة للفاسدین في ھذه الدول                      
إضافة إلى ضعف الحكم الرشید في                        

حیث حصلت   ’  العامة فیھا         المؤسسات
من المؤشر          20إرتریا على الدرجة              
من إجمالي      160العالمي وعلى المرتبة       

 177عدد دول العالم الذین شملھم التقریر 
 .دولة

ویستند المؤشر الذي أعدتھ منظمة                      
 13الشفافیة الدولیة إلى معلومات جمعتھا 

مؤسسة دولیة، منھا البنك الدولي                         
والمصارف الأسیویة والإفریقیة للتنمیة         

وھو .  والمنتدى الاقتصادي العالمي              
بالغ "یتراوح بین صفر لبلد یعتبر                         

  ".صالحا جدا"لبلد یعتبر  100و" الفساد

طلبت منظمات مѧسیحیة طوعیѧة بالѧسماح      
لھѧѧم بتقѧѧدم غѧѧذاء ورعایѧѧة صѧѧحیة لѧѧنزلاء          
السجون فѧي إرتریѧا، وقѧد وصѧل وفѧد مѧن             
إیطالیѧѧѧا والѧѧѧنرویج والѧѧѧدنمارك والѧѧѧسوید        
والتقوا بالمسئولین في الكنائس الإرتریѧة      
وطلبѧѧѧوا منھѧѧѧم مخاطبѧѧѧة الѧѧѧسلطات بھѧѧѧذا           
الѧѧشأن، وقѧѧد رحبѧѧت الѧѧسلطات الإرتریѧѧѧة            
بالفكرة أولاً بحكѧم أن إدارة الѧسجون ھѧي            
التي ستتسلم ھذه المعونات، ولكѧن عندمѧا     
تأكѧѧد لھѧѧѧم أن شѧѧروطھم ھѧѧي أن یقѧѧѧدموا              
الدعم للسجین بفتح مراكز توزیع مصغرة  
داخѧѧѧل الѧѧѧسجون رفѧѧѧضت سѧѧѧلطات الأمѧѧѧن          
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والѧسجون والبѧѧولیس ھѧѧذا الѧѧشرط وطلبѧѧت        
مѧѧن الوفѧѧد مغѧѧادرة البѧѧلاد فѧѧوراً، لكѧѧن قѧѧادة          
الكنائس في إرتریѧا لجѧأوا لمكتѧب الرئیѧس         
حتى یعطѧوا مھلѧة للوفѧد لیلتقѧي بالكنائѧس             
في إطار عمل الكنائس فقط، وقد وافق لھم 
الѧѧرئیس علѧѧى ذلѧѧك، وقѧѧد وردت معلومѧѧات         
للأمن بأن عѧدد مѧن المھѧاجرین الإرترییѧن         
في كل من إیطالیا والدول الاسѧكندنافیة قѧد     
اقنعѧѧوا ھѧѧذه المنظمѧѧات الكنѧѧسیة بѧѧضرورة         
تقѧѧѧѧѧدیم الѧѧѧѧѧدعم للمѧѧѧѧѧسیحیین الإرترییѧѧѧѧѧن           
المسجونین في إرتریا لأسباب عقائدیة مع 

 .  النظام


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ینایر الماضي أكد  29في بیان أصدرتھ القیادة المركزیة للتحالف الدیمقراطي الإرتري في 
التحالف على أھمیة لم شمل كافة التنظیمات السیاسیة في مظلة جامعة، كمھمة مرحلیة               
عاجلة، من أجل المساھمة بدورھا القیادي في دفع مسیرة النضال، وتأكید فعالیة العمل                 
النضالي لمواجھة التحدیات الماثلة، بما یؤدي لإنقاذ إریتریا أرضا وشعبا من مخاطر                     

وبھذا الخصوص، فإن التحالف الدیمقراطي الإریتري یطرح مبادرة               .  الانھیار والتفكك 
 .  لوحدة التنظیمات السیاسیة الإریتریة المعارضة، عبر عقد مؤتمر توحیدي

وفیما یتعلق بشأن التحالف قامت القیادة المركزیة، بمراجعة مسیرة التحالف وربطھا                   
بالمستجدات والتطورات في الوطن، والوضع الإقلیمي والدولي، واتخذت بشأنھا                              

وبخصوص المجلس الوطني الإریتري     .  موجھات تتناسب مع متطلبات المرحلة الحالیة        
للتغییر الدیمقراطي، فإن القیادة المركزیة، وجھت بتسخیر كافة قدرات وإمكانات التحالف 

 .الدیمقراطي ، لإنجاح مھام  التحضیر، و انعقاد المؤتمر الثاني 
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مع الاعتراف بأن القرآن الكریم في            
وقد ,  الأصل ھو كتاب ھدایة للبشریة       

اھتم ببیان وحدانیة االله تعالى                          
ونبذ ,  ووجوب عبادتھ وطاعتھ                

عبادة الأوثان والطواغیت التي كانت        
, منتشرة في الأرض        –وما زالت      –

إلا أنھ مع ذلك اشتمل على جمیع                   
نواحي الحیاة الإنسانیة الدینیة                      

ففیھ أحكام الحلال             ,  والدنیویة       
كما أن    ,  والحرام والسلم والحرب          

فیھ من قصص الأمم والأفراد ما یعد           
یمكن أن      ,  كنزا إنسانیا ثمینا                  

تستخلص منھ العبر والمواعظ                      
 . لمعالجة أزمات كل زمان ومكان

ولعل من أبرز ما یعانیھ العالم في                  
وقتنا المعاصر ھو الطغیان والظلم              

المتمثل بنماذج مكرورة    ,  والجبروت  
ممن یعیدون  ,  من الطغاة والمتألھین     

إلى الذاكرة بطغیانھم قصص فرعون       
وھامان وقارون والنمرود التي                    

لیأكد ,  ذكرت في القرآن الكریم                   
الواقع المعاصر مرة بعد أخرى                      
صلاحیة القرآن للتطبیق في كل زمان       

فالتشابھ والتطابق الكبیر        ,  ومكان    
بین مسارات وتصرفات الطغاة التي          

وبین ,  ذكرت في القرآن الكریم                  
تصرفات ومسارات الطغاة                               
المعاصرین تنبئ عن توافق وتطابق         

 . منقطع النظیر
لقد ذكر القرآن الكریم مسارات                      

, وأفعال الطغاة في أكثر من موضع             
فذكر شیئا من طغیان النمرود الذي             

عام كما    400مكث في الملك والحكم       
وذلك بأقوالھ وأفعالھ    ,  قال ابن كثیر      

كما ذكر  ,  في سورة البقرة و البروج        
االله تعالى قصة طغیان فرعون في                

ولكن الموضع     ,  أكثر من سورة             
اللافت والبارز في ھذا الأمر ھو ما              

والذي ,  ورد في سورة القصص                
سنجعلھ أنموذجا في ھذا المقال                     
لمسارات وأفعال الطغاة في كل زمان         

 . ومكان
لقد سار الطغاة على اختلاف الأزمنة          
والعصور على ھذه المسارات التي             
ذكرھا القرآن الكریم في سورة                       

وھي تمثل أنموذجا لسلوك    ,  القصص  
وطریقة الطغاة في استعباد الناس               

دون اختلاف أو        ,  وقمع تطلعاتھم        
تغییر إلا في الوسائل والأسالیب التي         

, تتطور وتتغیر مع تبدل الزمان                     
وھذه المسارات ملخصة في آیات من        

سأحاول تناولھا    ,  سورة القصص        
مع بیان أن       ,  بشيء من التفصیل          

إرادة االله تعالى وسنتھ ھي الباقیة                
 . والماضیة في نھایة المطاف

إِنَّ {  :  قال تعالى في سورة القصص        
فِرْعَوْنَ عَلَا فِي الْأَرْضِ وَجَعَلَ أَھْلَھَا           
شِیَعًا یَسْتَضْعِفُ طَائِفَةً مِنْھُمْ یُذَبِّحُ                 
أَبْنَاءَھُمْ وَیَسْتَحْیِي نِسَاءَھُمْ إِنَّھُ كَانَ             

وَنُرِیدُ أَنْ نَمُنَّ عَلَى       *  مِنَ الْمُفْسِدِینَ    
الَّذِینَ اسْتُضْعِفُوا فِي الْأَرْضِ وَنَجْعَلَھُمْ      

 .أَئِمَّةً وَنَجْعَلَھُمُ الْوَارِثِینَ 
وَنُمَكِّنَ لَھُمْ فِي الْأَرْضِ وَنُرِيَ                 *  

فِرْعَوْنَ وَھَامَانَ وَجُنُودَھُمَا مِنْھُمْ مَا           
 .6-4/القصص} كَانُوا یَحْذَرُون 

إن أولى مسارات الطغاة كما                   -1
ذكرھا القرآن الكریم ھو العلو                         

وھو القاسم المشترك       ,  والاستكبار    
والصفة الجامعة بین جمیع الطغاة               

فقد ذكر االله      ,  في كل زمان ومكان           
تعالى علو فرعون في بدایة سورة              

إِنَّ فِرْعَوْنَ عَلَا فِي                {  القصص      
,  الْأَرْضِ , أي تكبر وتجبر وطغى          } 

كما ذكر استكباره في موضع آخر من        
وَاسْتَكْبَرَ ھُوَ       {  :  نفس السورة      

وَجُنُودُهُ فِي الْأَرْضِ بِغَیْرِ الْحَقِّ وَظَنُّوا       

 39/القصص}  أَنَّھُمْ إِلَیْنَا لَا یُرْجَعُونَ        
كما ذكر االله استكبار إبلیس على              ,  

في إشارة  ,  أمر االله لھ بالسجود لآدم        
إلى مشابھة الطغاة لأفعال الشیطان            

 . في ھذا الجانب
وأمثالھ من    -لقد وصل علو فرعون        
إلى ادعاء      -الطغاة في كل عصر              

الألوھیة والربوبیة من دون االله                    
فھا ھو فرعون یقولھا               ,  تعالى      

صراحة لقومھ حین أرسل االله تعالى           
: لھ موسى لیدعوه لعبادة االله وحده            

} فَقَالَ أَنَا رَبُّكُمُ الْأَعْلَى                         ....{  
كما ادعى الألوھیة       ,    24/النازعات

وَقَالَ فِرْعَوْنُ یَا     {  :  في موضع آخر      
أَیُّھَا الْمَلَأُ مَا عَلِمْتُ لَكُمْ مِنْ إِلَھٍ غَیْرِي          
فَأَوْقِدْ لِي یَا ھَامَانُ عَلَى الطِّینِ فَاجْعَلْ          
لِي صَرْحًا لَعَلِّي أَطَّلِعُ إِلَى إِلَھِ مُوسَى            

/القصص}  وَإِنِّي لَأَظُنُّھُ مِنَ الْكَاذِبِینَ        
38. 

وھا ھو النمرود یدعي لنفسھ القدرة          
: قال تعالى    ,  على القیام بأفعال الإلھ       

أَلَمْ تَرَ إِلَى الَّذِي حَاجَّ إِبْرَاھِیمَ فِي               {  
رَبِّھِ أَنْ آتَاهُ اللَّھُ الْمُلْكَ إِذْ قَالَ إِبْرَاھِیمُ            
رَبِّيَ الَّذِي یُحْیِي وَیُمِیتُ قَالَ أَنَا أُحْیِي           
وَأُمِیتُ قَالَ إِبْرَاھِیمُ فَإِنَّ اللَّھَ یَأْتِي                   
بِالشَّمْسِ مِنَ الْمَشْرِقِ فَأْتِ بِھَا مِنَ                
الْمَغْرِبِ فَبُھِتَ الَّذِي كَفَرَ وَاللَّھُ لَا                     

 .258/البقرة} یَھْدِي الْقَوْمَ الظَّالِمِینَ 
وفي حین ظن الناس بعد قرون من               
زوال ملك الطغاة القدیم أنھ لم یعد                  
ھناك من یستطیع ادعاء الألوھیة أو          

ظھرت ,  الربوبیة في العصر الحدیث        
بعض الأقوال والأفعال التي تعیدنا               

من ,  إلى عصور الظلام والطغیان             
خلال تمجید وتعظیم بعض البشر                  
الذي وصل إلى حد السجود والعبادة           

والذي نشر على مواقع           ,  والتألیھ    
 . الیوتیوب وغیرھا
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وإذا كان ظھور ذلك التألیھ والتعظیم            
لبشر من دون االله مستھجنا في بلاد              
یدین شعوبھا بتوحید االله وعبادتھ                 

فإن طغیان الغرب      ,  سبحانھ وتعالى      
وعلوه واستكباره على العالم العربي          

نظرا ,  والإسلامي یبدو أمرا متوقعا           
 للعداء المتأصل في نفوس أولئك 

وھو ما یدل على     ,  للإسلام وشریعتھ     
تطابق مسار الطغاة وأفعالھم في كل             

 . زمان ومكان
أَيْ فِرَقًا    )  وَجَعَلَ أَھْلَھَا شِیَعًا          (  -2

وَأَصْنَافًا فِي الْخِدْمَةِ كما قال ابن كثیر           
في تفسیره ، یشیعونھ على ما یرید               

فلا یملك أحد منھم                ,  ویطیعونھ      
وقد صرف كل صنف فیما         ,  مخالفتھ   

وقد أغرى    ,  یرید من أمور دولتھ              
بینھم العداوة والبغضاء كي لا تتفق              
كلمتھم ولا یتفرغون للتفكیر فیما                   

فیظل ,  یقلقھ ویھز عرشھ من تحتھ             
ویكون ,  ھو مطلوبا من الجمیع                   

 . الجمیع لھ أطوع
وھذا فعل كل طاغیة یرید السیطرة                 
والاستبداد والتحكم في كل زمان                     

یجعل الناس في دولتھ فرقا         ,  ومكان   
وطوائف یوالي بعضھم ویعادي                      

ویوحي لحاشیتھ وأعوانھ      ,  الآخرین   
بأنھ الحامي لھم والحافظ لحقوقھم                

بینما الحقیقة أنھ یفعل          ,  ووجودھم    
ذلك حفاظا على استمرار ملكھ                          

فإذا ما جد الجد وجاء             ,  واستبداده    
وعد االله تعالى في زوال ملكھ وانتھاء         

ضحى بأتباعھ وأعوانھ            ,  حكمھ      
بینما یلتفت ھو    ,  بإلقائھم إلى التھلكة      

إلى خاصة نفسھ ومحاولة النجاة من           
وھذا ما  ,  الموت المحتم الذي ینتظره       

: قال تعالى    ,  حصل مع فرعون تماما       
وَجَاوَزْنَا بِبَنِي إِسْرَائِیلَ الْبَحْرَ                  {  

فَأَتْبَعَھُمْ فِرْعَوْنُ وَجُنُودُهُ بَغْیًا وَعَدْوًا            
حَتَّى إِذَا أَدْرَكَھُ الْغَرَقُ قَالَ آمَنْتُ أَنَّھُ لَا            
إِلَھَ إِلَّا الَّذِي آمَنَتْ بِھِ بَنُو إِسْرَائِیلَ وَأَنَا          

 .90/یونس} مِنَ الْمُسْلِمِینَ 
وھم )  یسْتَضْعِفُ طَائِفَةً مِنْھُمْ         (    -3

بنو إسرائیل في ھذا الموضع كما قال           
یستعملھم في أخس          ,  المفسرون      

الأعمال، ویكُدُّھُم لیلا ونھارًا في                     
أشغالھ وأشغال رعیتھ كما قال ابن                

دون أن یكون لھم بعد كل ذلك           ,  كثیر  
والذلة ,  إلا الجوع والتعب والنصب            

 . والمھانة والاحتقار
وإذا كان فرعون قد استضعف بني                
إسرائیل في ذلك الزمان وقد كانوا                  

فمن المعلوم أن بني إسرائیل           -أقلیة   
جاؤوا إلى مصر واستوطنوھا بعد أن          
جاءھا یوسف ـ علیھ السلام ـ واستقرَّ         
بھ الأمر حتى صار على خزائنھا ، ثم            
جاء إخوتھ لأخْذ أقواتھم من مصر، ثم        
استقروا بھا وتناسلوا إلا أنھم                          
احتفظوا بھویتھم فلم یذوبوا في                      

فإن بعض الطغاة      ,  المجتمع القبطي      
في العصر الحدیث یستضعفون                       

مما ,  الأكثریة والأغلبیة من شعوبھم        
یعني أنھم فاقوا فرعون في العتو                   

 . والاستكبار والاستعباد
وإذا كان فرعون قد حرم ھذه الأقلیة             
من أي استفادة من خیرات مصر أو              

, من نتاج عملھم ونصبھم في أرضھا         
فإن طغاة   ,  فكانوا حفاة عراة وفقراء        

العصر الحدیث یحرمون الأكثریة من          
شعوبھم أیضا من خیرات بلادھم                    

رغم أنھم أصحابھا             ,  وأموالھا       
فما ,  الحقیقیون ومنتجوھا الفعلیون         

أشبھ الأمس بالیوم وما أدق وأصدق           
كلام االله تعالى في ھذا الوصف العظیم         

 . للطغاة والمفسدین
یُذَبِّحُ أَبْنَاءَھُمْ وَیَسْتَحْیِي نِسَاءَھُمْ       (  -4

وَذَلِكَ لِأَنَّ    )  إِنَّھُ كَانَ مِنَ الْمُفْسِدِینَ             
إِنَّ مَوْلُودًا یُولَدُ فِي        :  الْكَھَنَةَ قَالُوا لَھُ    

بَنِي إِسْرَائِیلَ یَذْھَبُ مُلْكُكَ عَلَى یَدَیْھِ               
بینما نسب ابن       ,  كما قال القرطبي          

الكثیر ھذا الأمر للقبط الذین تلقوا ھذا          
من بني إسرائیل فیما كانوا یدرسونھ           
من قول إبراھیم الخلیل ، حین ورد                 
الدیار المصریة ، وجرى لھ مع                        
جبارھا ما جرى، حین أخذ سارة                     
لیتخذھا جاریة، فصانھا االله منھ،                   

فبشر ,  ومنعھ منھا بقدرتھ وسلطانھ         
إبراھیم علیھ السلام ولده أنھ سیولد             
من صلبھ وذریتھ مَن یكون ھلاك ملك         
مصر على یدیھ، فكانت القبط تتحدث           
بھذا عند فرعون، فاحترز فرعون من        

 . ذلك، وأمر بقتل ذكور بني إسرائیل

وھذه سمة من أبرز سمات وأفعال               
حیث ,  الطغاة في كل زمان ومكان              

التنكیل والتعذیب والإجرام بحق                    
النساء والأطفال بأبشع صوره                       

وما الدماء التي تجري            ,  وألوانھ    
الیوم في العالم أجمع من قبل طغاة                
ھذا العصر وجبابرتھ إلا صورة                      
مشابھة للفرعونیة الإجرامیة                        
المذكورة في القرآن الكریم وربما                

 . تزید
ورغم كل ھذه الأفعال الإجرامیة التي         

, قام بھا فرعون وجنوده وأتباعھ                
, والتي یقوم بھا طغاة العصر وعتاتھ        

ومن كل     –ورغم الحذر الشدید منھ         
على عدم وقوع ما حذر        -واحد منھم   
إلا أن ذلك لم ینفعھ من           , منھ وأنذر 

وھل ,  وقوع أمر االله تعالى وقدره               
فأجل االله إذا      !!  ینفع حذر من قدر؟        

جاء لا یؤخر، ومغالب االله مغلوب                 
وسنة االله تعالى في     ,  ولكل أجل كتاب     

ھلاك الطغاة والظالمین ماضیة في              
وھذا ما   ,  خلقھ لا تتبدل ولا تتغیر              

جاءت بھ الآیات الكریمات التي تعتبر        
ردا قرآنیا على مسارات وأفعال                     

وَنُرِیدُ {  :  الطغاة في كل زمان ومكان       
أَنْ نَمُنَّ عَلَى الَّذِینَ اسْتُضْعِفُوا فِي                 
الْأَرْضِ وَنَجْعَلَھُمْ أَئِمَّةً وَنَجْعَلَھُمُ                     

وَنُمَكِّنَ لَھُمْ فِي الْأَرْضِ         *  الْوَارِثِینَ   
وَنُرِيَ فِرْعَوْنَ وَھَامَانَ وَجُنُودَھُمَا               

 .}مِنْھُمْ مَا كَانُوا یَحْذَرُون 
فمقابل كل واحدة من مسارات الطغاة         

العلو والتفریق    (  وأفعالھم الخمسة       
) والاستضعاف والذبح والاستحیاء           

مسار إلھي یدحضھ ویواجھھ بإرادة          
في ,  االله تعالى التي لا ترد ولا تصد              

المن والإنعام على المستضعفین في          
الأرض وجعلھم أئمة وملوكا                           
ووارثین لحكم الجبابرة والطغاة                    

والتمكین لھم في           ,  والمستبدین      
الأرض ما داموا صالحین فیھا                        

 .ومصلحین
فھل یعي الطغاة والمفسدون في                    
الأرض ھذه النتیجة الحتمیة التي                 

وھلا أیقن المؤمنون      !!  تنتظرھم ؟؟  
بموعود ربھم وسننھ في خلقھ التي            

 !!لا تتبدل ولا تتحول ؟؟
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فالأب لا بد أن یكون على درجة عالیة            
وراقیة في تربیتھ، حتى یمكنھ العطاء           
والتأثیر في أسرتھ ففاقد الشيء لا                   

وقد تجد الكثیر من الآباء مصادر .یعطیھ
تعاسة وشقاء لأسرھم وأدوات شر في         
بیوتھم، ومعاول تخریب لأبنائھم                     
وبناتھم لسوء تربیتھم وفساد أخلاقھم         
وانحرافھم بأنفسھم عما یقتضیھ الدین       
ویستدعیھ الأدب وتتطلبھ الفطرة                    

إن تحلي        .السویة والمروءة الزاكیة       
الوالدین بالعقیدة الإیمانیة الصحیحة           
سوف یجعلھما قادرین على إضفاء                
أجواء إیمانیة ونشر أطیاف روحانیة            

التربية كما تعني التنشئة والتغذية، فإا تعني أيضا التنمية الجسدية والعقلية والخلقية       
 الفاضلة، وفي الأسرة الجيدة السعيدة لا بد لكل فرد فيها من أن يكون ذا تربية فاضلة عقيدةً     

 .وعبادةً وخلقاً وسلوكاً بدءاً بالأبوين، وانتهاء بالبنين والبنات، وحتى الخدم إن كانوا هنالك

في ربوع أسرتھ سوف یكون لھا                  
 .الأثر العظیم في الأسرة

إن أمسیة تربویة في الأسرة یقوم بھا       
الأب سیكون لھا أثر بالغ في نفوس            
الأبناء ومشاعرھم زمنا طویلا، وھذا        
یفیدھم في تقبلھم لأعمال البر                         
ورضاھم بخصال الخیر وبعدھم عن           
ضروب الشر والأذى والسوء                        
والفساد، ویحمیھم من دنس الأفكار           
المسمومة والآراء المحمومة، وھذا         
بدوره یحمي الأسرة من التفكك                     
الفكري والاختلاف في الرأي المفضي     

  .إلى النزاع والصراع

إن ذكر االله تعالى في بیت الأسرة                          
والتسلح بالدعاء یطرد الشیطان من                 
البیت ویصبغ حیاة الأسرة بالسكینة،               

ظلال الود والمحبة قال           وتخیم علیھا       
الذین آمنوا وتطمئن قلوبھم بذكر      {تعالى  

الذین  االله ألا بذكر االله تطمئن القلوب                
آمنوا وعملوا الصالحات طوبى لھم                   

 .} وحسن مآب 
 - إن كثیرا من الأولاد في الأسرة                      

 -ولاسیَّما إذا قاربوا البلوغ أو جاوزوه           
إذا لم یجدوا في بیوتھم مثل تلك الأجواء         
العقدیة، والصفات الروحانیة، وعاینوا         
الجفاف الفكري والمعنوي والروحي،             
فستجمح نفوسھم نحو الشھوات،                      
والنزوات في الداخل أو الخارج، وقد                
ترمي بھم الصدف في أحضان                               
المنحرفین أو المحترفین للجرائم فیقعون     
فریسة لذلك، وینادي الأھل بعدھا بالویل، 
ویستغیثون بالبر والفاجر لیرد علیھم              
أولادھم، وفلذات أكبادھم، وقد یدركھم            
الفرج وقد یلازمھم الفشل، وكان                         
بوسعھم أن یحتموا من قبل وقوعھ                     
بلزوم جادة الدین والتمسك بالعبادة                  
والاستعانة بطاعة االله تعالى، والارتماء         

 .عند أبواب جوده وكرمھ
فالتربیة الفاضلة في رحاب الأسرة تعني        
لمّ شملھا والحفاظ على كیانھا، ویتوخى         
تحقیق السعادة لھا، ویبتعد عن كل ما               
یھدمھا أو یسيء إلیھا فإن أفراد الأسرة         
في تعاونھم وتعاطفھم وتراحمھم كالجسد     
الواحد إذا اشتكى منھ عضو تداعى لھ              
سائر الأعضاء بالسھر والحمى،                         

 .وكالبنیان یشد بعضھ بعضا
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في كل الأمور یتوقف النجاح على تحضیر سابق، وبدون مثل ھذا التحضیѧر لا    *  

 .بد أن یكون ھناك فشل
إن قضاء سبع ساعات في التخطѧیѧط بѧأفѧكѧار وأھѧداف واضѧحѧة لѧھѧو أحسѧن                      *   

وأفضل نتیجة من قضѧاء سѧبѧعѧة أیѧام مѧن دون                 
 .توجیھ أو ھدف

الحكمة الحقیقیة لیѧسѧت فѧي رؤیѧا مѧا ھѧو أمѧام                  *   
عینك فحسب  بѧل ھѧو الѧتѧكѧھѧن مѧاذا سѧیѧحѧدث                       

 .بالمستقبل
 .اغرس الیوم شجرة تنم في ظلھا غدا* 
عندما تعرض عѧلѧیѧك مشѧكѧلѧة أبѧعѧد نѧفѧسѧك عѧن                     *  

التحیز والأفكار المسبقة، وتعرف عѧلѧى حѧقѧائѧق        
الموقف ورتبھا ثم اتخذ الموقف الذي یظھر لѧك    

 .أنھ أكثر عدلا وتمسك بھ
خلق االله لنا یدین لنعطي بھا، فلا یجѧب إذا أن نѧجѧعѧل مѧن أنѧفѧسѧنѧا صѧنѧادیѧق                         *  

 .للادخار، وإنما قنوات لیعبرھا الخیر فیصل إلى غیرنا



 

 

لكل إنسان ھدف في الحیاة ولا بد أن                   
فالھدف ھو الطریق أو      ،    یكون لھ غایة   

الجسر الذي نحقق من خلالھ غایتنا؛                 
فمثلاً النجاح في الدراسة أو في العمل               
ھدف عظیم، ولكن ماذا بعد ذلك ، لابد                

. من وجود ھدف أساسي نسعى إلیھ                  
والغایة مرتبطة بأعظم ما یتمناه الفرد              

. والھدف مرتبط مؤقتًا بما یریده الفرد             
ونستطیع القول أن الھدف ھو مرحلي               
للوصول إلى القمة المنشودة وھي الغایة        
، وبذلك نجد كثیرًا من الناس لھ ھدف                

 .ولیس لھ غایة
الغایة كما یُعَرِّفُھا المختصون في علم               
الإدارة بأنھا كل ما یمكن أن نعتبره مبدأً            

تحدد فیھا    ,  سامیًا عاما، بعید المدى           
ویمكن الوصول لدرجات منھا        ,  النوعیة

 .ولیس كلھا
ویعرفون الھدف بأنھ إجراء ملموس                

متغیّر ویمكن      قابل للقیاس یحدد كمیة       
وھو رغبة صادقة ضمن       .  تحقیقھ كاملاً  

إمكانیاتك مكتوبة محددة بوقت مجزأة              
 .بمھام تنتظر تحقیقھا

فالغایة ھي الدافع والمحرك الأول لأي              
إنسان، أي أنھا بمثابة المھمة الكبرى أو        
الرؤیة التي من خلالھا سیضع الإنسان            

 .أھدافھ الخاصة، ویسعى لتحقیقھا
لكن عندما ننظر إلى الفكر الإسلامي فإننا        
نجد بعض الصعوبات في تحدید الفروق          
بین الھدف والغایة، ولم تَظْھَرْ أیَّةُ                       
دراسات متعمقة تحدد العلاقة بین                       
البرمجة الزمنیة والأھداف والغایات؛              
ففي حالات كثیرة كلما ذُكر الھدف                       

 . انصرف المعنى إلى الغایة
ولكن في كل الحالات یؤكد الفكر                            

الإسلامي على أن حیاة الإنسان لھا                    
غایة، یجب أن یبرمج وقتھ على                          
أساسھا؛ فھناك ضروریات وحاجات                
حیاتیة تتطلب الكدح والعمل من أجل                 
تحقیقھا، وفي الوقت ذاتھ ھناك واجبات         
دینیة تعبدیة روحیة یجب مراعاتھا أثناء       
البرمجة الزمنیة، فالمسلم مطالب                      
بالصلاة في أوقاتھا، ومطالب بالاھتمام          
بالأسرة، ومطالب بالتكافل الاجتماعي لا        

 .بالعزلة والحیاة الفردیة الأنانیة
على خلاف      -ویمتاز الفكر الإسلامي          

بالقوة في الغایات، فالذي      -الفكر الغربي   
عز   –وضع الغایات للإنسان ھو االله                

خالق الإنسان، ولیس الإنسان           -وجل   
نفسھ، وبذلك تصبح الغایة ھي المقصد           
النھائي للمسلم في حیاتھ، فكل أھدافھ              
وأغراضھ وآمالھ وأعمالھ ومشاعره              
تتجھ نحو تحقیق الغایة وھي مرضاة االله        
سبحانھ وتعالى ونیل الثواب في الدار               

 . الآخرة
أن الفكر     -عند رصد النتائج         -ونلاحظ   

الغربي قد اھتم بتحدید الأھداف في                     
البرمجة الزمنیة، وازدادت الدراسات             

 -التي تھتم بھا، وتحولت تلك الدراسات          
إلى فن یُدرس وإلى       -المتعلقة بالبرمجة   

 . طرق للتدریب
أما في الفكر الإسلامي فلم یھتم                            
بالأھداف كمنحى فكري في البرمجة                 
الزمنیة، وكثیرًا ما خلط الدارسون بینھا         

 -وبین الغایات، كذلك ابتعدت الأھداف             
عن التوجھ العملي      -في الفكر الإسلامي     

التدریبي التربوي، فبقیت مجرد كتابات          
.. عامة، وتخمینات في بعض الأحیان              

في   -والخلاصة أن قوة الفكر الغربي              

تكمن في الأھداف،       -البرمجة الزمنیة     
وضعفھ یبرز في الغایات، أما الفكر                   
الإسلامي فقوتھ في الغایات، أما ضعفھ          

 . فیتمثل في الأھداف
ونظرًا لكثرة المھامّ والأعمال في حیاة            
الإنسان الغربي، فقد اكتشف طریقة                 
عملیة للتعامل مع تلك المشكلة، فَصَوَّبَ        
فكره نحو فن ترتیب الأولویات،                          

ذلك الفن من خلال البرمجة             ومارس   
الزمنیة، وأصبح علم الإدارة یعطي                  
أھمیة خاصة لمعرفة الأولویات ومنھا           
ترتیب الأمور حسب أھمیتھا وعندھا              
یتعین وضع قائمة بالأعمال المطلوب             
إنجازھا حسب مدة زمنیة محددة یومیة         
أو أسبوعیة أو شھریة أو سنویة                       

 . وھكذا
وأكدت الدراسات والممارسة العملیة أن       
معرفة الأولویات أكثر أھمیة من                        
الأھداف المجردة، فمن السھل تحدید              
الأھداف العامة أو الاتفاق علیھا، ولكن          
من الصعب صیاغة ھذه الأھداف حسب         

 . أولویاتھا، والعمل وفق ھذه الأولویات
وتزداد الصعوبة في تحدید تلك                            
الأولویات كلما تعقدت الحیاة، وعاش             
الإنسان على غیر نظام بل الإنسان كثیرًا        
ما تشده الملذات والمتع وتصبح ھي من        
أولویاتھ وإن كانت على حساب أھداف           

 . أو غایات أھم من اللذات
وفي الغرب ھناك من یجد متعتھ في                   
العمل حتى یصبح مدمنًا ولا یشعر                     
بخطورة ذلك حتى یسقط بنوبة قلبیة                

 .أثناء العمل،ھذا عن الناحیة الإداریة
الناحیة العسكریة على مستوى       من   أما   

مكاسب :  الدول فالھدف ھو تحقیق              
الظفر على العدو أو           :  عسكریة؛ مثل   

الصمود في مواجھتھ أو تحریر أرض             
 . أو رھائن أو غیر ذلك                                              

أو تحقیق مكاسب اقتصادیة المتمثلة في       
الحصول على النفط أو الذھب أو غیر               
ذلك من ثروات ، أو تحقیق مكاسب                   
ثقافیة؛ مثل نشر مبادئھا، أو القضاء               

 . على مبادئ مخالفة لھا
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لو تصفحتم یا أبѧنѧائѧي وبѧنѧاتѧي سѧیѧر               
, عظماء الѧرجѧال وعѧظѧیѧمѧات الѧنѧسѧاء             

لوجدتم أنھم یشتѧركѧون فѧي عѧدد مѧن            
وھي الѧتѧي   ,  الصفات والعادات الحسنة
وستجѧدون  ,  جعلتھم عظماء ومتمیزین
) الѧمѧѧثѧѧابѧѧرة ( مѧن بѧѧیѧن تѧѧلѧѧك الصѧѧفѧѧات            

والقدرة على الاسѧتѧمѧرار فѧي الѧعѧمѧل؛            
وذلѧѧك لأن الأعѧѧمѧѧال الصѧѧغѧѧیѧѧرة حѧѧیѧѧن           

وتѧتѧحѧول إلѧى أعѧمѧال           ,  تستمر تتѧراكѧم  
وكلكم یعرف ما تفعلھ قطѧرات  ,  عملاقة

إنѧھѧا   ,  الماء الواھیة في الحجر الأصѧم   
, مع الاستѧمѧرار تѧحѧفѧر فѧیѧھ الأخѧادیѧد               

  .وتغیر شكلھ
إن كثیراً من عمل الشیطان یتركز فѧي    
حرماننا من الاسѧتѧمѧرار فѧي الأعѧمѧال             
الصѧѧالѧѧحѧѧة والѧѧنѧѧافѧѧعѧѧة وصѧѧرفѧѧنѧѧا إلѧѧى            

وقѧد  ,  التسلیة أو عمل ما لا خѧیѧر فѧیѧھ        
نبیھ صلى االله علѧیѧھ    -تعالى  -أمر االله 

وسلم بأن یلتزم العبادة إلى آخر لحظة 

: -سѧبѧحѧانѧھ         -فѧي حѧیѧاتѧھ حѧیѧث قѧال                
وقѧال  ,  ) وَاعْبُدْ رَبَّكَ حَتَّى یَأْتِیَكَ الْیَقѧِیѧنُ  ( 

مѧن نѧام عѧن        : ( صلى االله علیѧھ وسѧلѧم     
, حزبھ مѧن الѧلѧیѧل أو عѧن شѧيء مѧنѧھ                  

فقرأه ما بین صلاة الѧفѧجѧر إلѧى صѧلاة          
الظھѧر كѧتѧب االله لѧھ كѧأنѧمѧا قѧرأه مѧن                      

 ).اللیل
إن المسلم یحرص على أداء مѧا الѧتѧزم      

فѧإن  ,  بھ من التنفل والتطѧوع فѧي لѧیلѧھ        
فإنھ یبادر إلѧى  ,  فاتھ شيء لأي عارض

قراءتھ وأدائѧھ فѧي الشѧطѧر الأول مѧن                
ولѧم  ,  لیعلن بذلك أنѧھ لѧم یѧھѧزم        ,  النھار

وأنھ قادر عѧلѧى اسѧتѧدراك مѧا          ,  یتراجع
وفѧѧي سѧѧیѧѧاق     .  فѧѧاتѧѧھ فѧѧي أقѧѧرب وقѧѧت         

التحذیر من النكوص والѧتѧراجѧع وفѧقѧد          
الاستمرار على صعید العبادة یذكر عبد 
االله بن عمرو بن العاص أن رسول االله   

یѧا عѧبѧد      : ( صلى االله علیھ وسلم قال لھ

, االله لا تكن مثل فلان كان یقوم اللѧیѧل     
 ) .فترك قیام اللیل

ما الذي یعنیھ ھذا بالنسبة إلى أبنѧائѧي   
 وبناتي ؟

 :إنھ یعني الآتي
ـ عودوا أنفسكم طلب الѧمѧعѧونѧة مѧن          1

فѧѧي كѧѧل شѧѧأن مѧѧن              -تѧѧعѧѧالѧѧى        -االله   
 .شؤونكم

ـ على كل واحد منكم أن یرتѧب عѧلѧى      2
نفسѧھ مѧھѧمѧات یѧومѧیѧة عѧلѧى صѧعѧیѧد                     
الѧѧعѧѧبѧѧادة والѧѧقѧѧراءة وإنѧѧجѧѧاز بѧѧعѧѧض              

ولیحاول أن یكون مѧا    ,  الأعمال النافعة
ولیحذر ,  یلتزم بھ ضمن طاقتھ وقدرتھ

من الإكثѧار حѧتѧى لا یѧقѧع فѧي الѧعѧجѧز                    
وحѧѧتѧѧى لا یѧѧجѧѧد فѧѧي نѧѧفѧѧسѧѧھ             ,  والسѧѧأم

 .مسوغاً للانقطاع
ـ حاولوا مصاحبة ذوي الھمم العالیة 3

وأھل الاستقامة والثبات حتى تقتبسوا 
 .من عزائمھم

ـѧ قѧاومѧѧوا وسѧѧاوس الشѧѧیѧطѧѧان لѧѧكѧѧم             4
وجاھدوا أنفسكم ,  بالانقطاع عن العمل

 .في ذلك
ـ التزمѧوا بѧقѧضѧاء مѧا یѧفѧوتѧكѧم مѧن                   5

ساعات الѧقѧراءة والѧعѧمѧل الѧتѧطѧوعѧي                
وذلك من باب تربیة النѧفѧس وحѧمѧلѧھѧا         

 .على العزائم
ـ رتبوا على أنفسكم بعض العقѧوبѧات   6

الشخصیة حین تقصرون فѧي أداء مѧا       
كѧأن یѧقѧرأ الѧواحѧد          ,  أنتم ملتزمѧون بѧھ    

منكم مدة ساعة ونصف مقابل إھمѧالѧھ   
 .في القراءة مدة ساعة

ـѧ اقѧرؤوا فѧي تѧراجѧم بѧعѧض الѧذیѧن                    7
حققوا إنجازات كبیرة لتتعلѧمѧوا مѧنѧھѧم        
الآلیات التي مكنتھم من الارتѧقѧاء إلѧى      

 .القمة
 -ـ لا تتحدثوا عن قربѧاتѧكѧم إلѧى االله           8

أمѧام الѧنѧاس حѧتѧى تѧحѧصѧنѧوا                  -تعالى 
 .أنفسكم من الریاء
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درجة عدم    (تعرف اللامركزیة بأنھا            
تركیز السلطة، أي تشتت السلطة                    
وتوزیعھا بین الأشخاص والمستویات         
الإداریة المختلفة في المنظمة أو على           

 ).مستوى الدولة
اللامركزیة        لیونارد وایت      ویصف       

نقل السلطة،     (كمفھوم شامل بأنھا              
تشریعیة كانت أو اقتصادیة أو تنفیذیة          
من المستویات الحكومیة العامة إلى              

 ).المستویات الدنیا
ویرى ھنري مادیك إن اللامركزیة                  

الأول ھو      :  تتكون من مصطلحین           
تفویض الإدارة   (ویقصد بھا        التفكیكیة

المركزیة السلطات المناسبة إلى                      
الادارات البعیدة عنھا جغرافیاً للقیام              

، والثاني  )بمھام معینة عھدت بھا إلیھم     
تحویل (ویقصد بھ                    التخویلھو       

السلطات الدستوریة المحلیة                             
الصلاحیات اللازمة للقیام بوظائف أو           

 ).مھام معینة أوكلت إلیھم
یتضح مما تقدم أن مصطلح اللامركزیة        
یرتبط ارتباطاً مباشراً بالمركزیة، وان          
كلا المفھومین یوضح درجة التفویض،      
ویمكن تصور ھذین المصطلحین على          
إنھما نھایتین متعاكستین لمحور                     
التفویض حیث یشیر إلى أن اللامركزیة       
تدل على أقصى تفویض للأنشطة                    
الوظیفیة ومن صلاحیة اتخاذ القرار              
للمرؤسین، في حین تدل المركزیة على       

 .عدم وجود التفویض
إن أھمیة توزیع السلطات في نمط                    

السلطة »  نوع«اللامركزیة لا تتعلق ب ـ      
» كمیة«المفوضة وإنما تتعلق ب ـ                    

السلطة التي یتم تفویضھا، فعلى مقدار        
 : السلطة تتحدد اللامركزیة

عدد القرارات التي یتخذھا                       -1
المسئولون في المستویات الدنیا ومدى       
تكرارھا، إذ كلما زاد عدد ھذه القرارات        

 .ازدادت درجة اللامركزیة
أھمیة القرارات، إذ كلما كانت                   -2

القرارات التي تتخذ في المستویات                 
الدنیا على جانب كبیر من الأھمیة،                  
أمكن القول إن النظام یتجھ نحو                         

 .اللامركزیة

تعدد المھام، إذ كلما تعددت المھام            -3
أو العملیات التي تتأثر بالقرارات التي           
یتخذھا المسئولون في المستویات                 
الإداریة الدنیا، كان النظام أقرب إلى              

 .اللامركزیة
مدى الرقابة التي تفرضھا                       -4

المستویات العلیا على القرارات التي            
تتخذھا المستویات الأدنى، فكلما قلت           
ھذه الرقابة، كان النظام أقرب إلى                   

 .اللامركزیة
) 1920  -  1841(  ھنري فایول وأعتبر  

إن كل ما یزید من أھمیة المرؤوسین             
في التنظیم یعد شكلاً من أشكال                         
اللامركزیة، وبالعكس فان كل ما یقلل           

 .المركزیةمن أھمیتھم یعتبر میلاً نحو 
ینبغي أن یفھم مما تقدم بان الاتجاه                 
اللامركزي یمثل صفة ایجابیة                           
بالضرورة بحكم طبیعتھ، وان الاتجاه           
المركزي یمثل صفة سلبیة لنفس                    
الاعتبار فالواقع العملي قد یعكس                    
توجھاً ایجابیاً في المیل المركزي                    
بالنسبة لبعض القرارات في جھاز                  
الدولة الإداري وفي ظل تأثیرات بیئیة          
معینة، كما قد یعكس المیل اللامركزي         
توجھاً سلبیاً بالنسبة لقدرات معینة في        

 .نفس الجھاز الإداري
ورغم ما تقدم وبناء على عموم التوجھ        
المركزي ذا الطابع والمردود السلبي            

في كافة الدول النامیة أقترن التأكید على       
المیل اللامركزي بالتوجیھ الإیجابي في         

ولكن السیر في ھذا       ..  الأجھزة الإداریة  
الاتجاه دون تحفظات قد یؤدي إلى نتائج        
غیر مقصودة بالنسبة للمخطط الإداري،       
وخلاصة الرأي أن اللامركزیة تمنح                
مرونة أكثر في صنع القرارات                             
ومواجھة المواقف المتغیرة وبذلك                  
نحصل على الكفاءة التنظیمیة في أجھزة      

 .الدولة الإداریة
وعموماً یمكن القول، بأنھ لا توجد ھناك        
مركزیة مطلقة أو لامركزیة مطلقة، بل          
إن الواقع ھو مزیج بینھما بنسب                       
متفاوتة والسبب ھو لارتباطھما بتخویل       
الصلاحیات وان تخویل الصلاحیات ھذا         
یعتبر أمراً نسبیاً یعبر عن مدى أو درجة     
التخویل كما مر معنا سابقاً، أي أن                     
الإدارة العلیا أو السلطة المركزیة لا                  
تستطیع تخویل جمیع صلاحیاتھا                      

وإلا كانت النتیجة        )  لامركزیة مطلقة   (
توقفھا عن ممارسة أعمالھا، كذلك فان         
عدم تخویل الصلاحیات وتركیزھا في             

لا یؤدي   )  مركزیة مطلقة  (الإدارة العلیا    
فقط إلى الغاء دور الإدارة الدنیا أو                     
الإدارة المحلیة بل إلى إلغاء الھیكل                   

 .التنظیمي للمنظمة أو الدولة بالكامل
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 :یستسلم لك المستحیل.. ابدأ بالممكن 
 يء              ..  قد یصعب علیك شيء واحدѧف شѧك ألѧیѧلѧل عѧھѧویس

 .آخر
                            نѧف عѧلѧتѧخѧل لا تѧویѧق طѧریѧع طѧطѧي قѧالخطوة الأولى ف

الخطوة الأخیرة إلا في أن صاحبھا یكون في البدایة عѧلѧى     
 .شك من أمره، بینما یكون على یقین منھا في النھایة

           نѧر مѧثѧات أكѧنѧمن نعم االله تعالى على البشریة ، أن الممك
 .یط بھ ألف أمر ممكنحالمستحیلات، وأن كل أمر مستحیل ی

 قائمة الممكنات بلا حدود أما قائمة المستحیلات فمحدودة. 


